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 �����: 

��ب و ر���ن �� ��ا��� ه� ، ه��ار� 	
� از 
�ا	� ا������ و                              ��  
ا�$�م آ�ر �� �!

ا(+اد و 1+وه�� ، ه�0� �� ��/� در .-ش �+اى ر���ن �� ��()�% 	�                     . ��ز����� ��د� ا�%   

ا������ �+اى آ�ر   �78د از 3�� ه�ى �+د��ن ��()�% ، �56 ا	$�د ا�4�0ش در              . �3+وزى ه���2 

 .آ+دن ، �+وز �-<�% ، =  �!
-ت و ��; ا	�� ه�ى :�	� �� �9د

                          ?�7� �2	@+) A	 ��@+� �0ق ��� ا(�� و ه��C.�6ر� ا
��  �� ��ا��� ه� و ���زه� ، �� 	

��ب ، (�آ��ره�ى        . ��  �� ��()�% �� ���29    ��+���� ر	4ى د<�; ، ا��+ا.Dى ��ب و ا:+اى �

.���� ا	? /�ا�  و آ  (+@	�2 ، و<�� �2$+ �� ���$� �� �9د آ� 	 �29��  .                A��E ا	? (+@	�2 ��   

ه�ف <��  .+7	F و روش و ا�����اردى آ� ���ان �� @ن �3!+(% �� ��ى ��()�% را ا��از�                           

 .1+(% ، و:�د دا��9 ���9

                       �	@ �� +H� �� ه+ا�I $�د ا�4�0ش �9د، @����0 آ�	ه�ف �1ارى �� ���1 أى آ� �56 ا

د� أى ���% و ����4م در �H+ 1+(�? �3ر� أى �-=�Hت و ا�$�م <����	� �!KL ��                    آ�ر �� 

�9��. 

�� ���9 و �� ��اOت ز	+        ) ه�ف �1ارى (ا	? �)�
� در +7. �3	F و .�و	? ا	? (+@	�2               

 :P��3 �� ده� 

��وت ����� اه�اف ا�
�، ر���� و اه�اف ���
� أى١� .ـ 

 .ـ '�&%$� ه�ف #"ارى٢

٣%�)� .. اه�اف ���
� أىـ -*,+*� 

 .ـ ��3ر#��ى ��آ�23�4ى �,رد +��ز٤

 .ـ -*,+*� +�7 �� اه�اف٥

 

 

 :ا�. ـ �(�ر%.  و ���ه�8 

 

 

    :Goalـ ه�ف   ١

�� �3	��� ا�% آ� �+اى ��  �� @ن ��4ان �2�7�                        (� A	 ه�ف ،%C1 .�ان ��ر ��د� ���


�ر 1+(�� �� �9د� R��2� ش و-.. 

 �$� :از :$��� ا�
� %; ه�ف :�9ر

 .ـ ���$� أى آ� ��	� �� @ن ر���١

 .���$� <��  ا��از� �1+ى/ ـ �+و:� ٢

 .ـ ��Xود	% ز��ن٣

 .ـ ��Xود	% ه4	٤�2

�(�%. ز%� را از ه�ف ارا%� +>,د  ���,�B �� :$��� ',ق ا�"آ� �� �,ان �?,ر د<�=  ��: 
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 ه4	�2 ��7?   ه�ف ، ���$� أى ��7? و <��  ا��از� �1+ى ا�% آ� ��	� در ز��ن ��7? و ��                   

 .و ��Xود ، ��ان ��	  �9

 

٢   	
   :Missionـ ر��

               KL9 و /�م ا�% آ� ����ز��ن ا��+ا.Dى آ�� ��د را آ� در          / ر��
% ، /�6ر.� آ

 .��	� @ن �� اه�ا(Z �� ر�� ���ن �� آ�2

 :���ن +�3ت ز%� در ار��9ط �� ر���� C�ورى ا�� 

 .KL �� آ�2ر��
% �� رو29� ��ه�% و ]+ا	� و:�د ��9 را �!•

 .اه�اف و ا/��ل �+.6\ �+اى ��  �� ه�ف . %X. ��2	A ����ر	% ��7? �27� �� 	���2•

 .ر��
% ، .�+آ4 (�7
����ى ��9 را �!KL �� ��زد•

�� ر��
% �� ���29 و در �8رت �!KL ��6دن ر��
% و                         ��
. ZL� در =)�)% اه�اف

 .� ���9:�% ا8�� ، ��2 ���دن اه�اف �27� دار ، �!
  و �� �3	� �

 

  :Objectivesـ اه�اف ����� أى   ٣

اه�اف  �+=�� أى ، .�آ��
��	� �� ���29 آ� �+اى ر���ن �� اه�اف ا8�� ا���Cد� ��                        

ه������0 آ� اه�اف ا8�� ��	� در ]�ر]�ب ر��
% .+7	F ���9، اه�اف �+=�� أى                     . ���9

 .��4 ��	� د<�)� در ]�ر]�ب اه�اف ا8�� .+7	F 1+د��

 

 


	 ـ اه�اف ا��� ـ اه�اف ����� أى ـ ه�م ر�٤�: 


� از =�Oت ز	+                    	  
را��� ��? �� ���Cم ر��
%، اه�اف ا8�� و �+=�� أى �� .�ا�� �� 9

 �9��: 

 

�� ]�2 ه�ف �+=�� أى �+اى ��  �� 	A ه�ف ا8
!"�� ر

 ه�ف ا%$#

 اه�اف �
'$& اى

 

 

 

�� 	A ه�ف �+=�� أى �+اى ��  �� 	A ه�ف ا8
!"�� ر

  ا%$#ه�ف

 ه�ف �
'$& اى

 

 

 

�� ]�2 ه�ف �+=�� أى �+اى ��  �� ]�2 ه�ف ا8
!"�� ر

 ه�ف ا%$#

 ه�ف �
'$& اى
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 :ب ـ '�&%$� ه�ف #"ارى 

�F�G 7�3H ا�� ٤ه�ف #"ارى ، '�&%$�ى ا�� آ� از  �
 : '(���� ا�

 .ـ .+7	F اه�اف١

 .ـ �
��ب آ+دن /�6رات اه�اف٢

 .فـ ا	$�د و .���7 اه�ا٣

٤�.��� .ـ (+��
� آ+دن �+���� ه�ى /�

 

 

 

 

�� اه�اف ١��� :ـ 

اه�اف از .��	-ت ، ��ا��� ه� ، ارز��9ى (+د 	� ��ز��ن ��2^ �� ���9 و ه+ 	A از ا	?                        

�+اى �_�ل 	
� از .��	-ت 	A ��ز��ن ��          . .��	-ت �� .�ا�� �+7. 56	F ]�2	? ه�ف �9د         

 :.�ا�� در /�6رت ز	+ ���ن �9د 

 "  �>�%7 دار%8 &+��ر '�وش و �,د دا8�G�� �4G آ� <�در �� �����3 آ���,+�2%� ��اى                            �� 

 8%,G رج�L MNO >7 و��3 �� �$*�ه�2ى ��Q,%7 اB$�س L,د �� �4H�%�ن ��8�G و از ا". 

 :ا	�� ه�ى ��
)�� در ار.�6ط �� /�6رت (�ق �� .�ا�� �9�  ��ارد ز	+ �9د 

 ـ ا(4ا	Z (+وش 

 ـ ا(4ا	Z ��د

  ����ت .�X	 ـ ���6د

 ـ �+	� آ����ن

 :آ� ه+ 	A �� .�ا�� .�6	  �� 	A ه�ف �!KL �9د �+اى �_�ل 

"  Z	ن ��ل                % ٥ا(4ا�	��2 .� �3	از ��ل @  d) +ب    ٧٧در (+وش �� ازاى ه�: ;	+f از 

 ".�!�+	�ن :�	� در ��زار (7�� ، ��ون ا�g(� آ+دن 3+�2  (+وش

 :ـ ا+,اع ه�ف ١ـ١

 :��� ز	+ 6f)� ��2ى ���د اه�اف را �� .�ان �� �� 1

Essentialاه�اف C�ورى    • Goals 

•     �
ST� 7� اه�افProblem - Solving Goals 

Innovationاه�اف ��T2زى       • Goals 

 

 .(+د ��  �� @��� ا
4ا�� ا�%/  اه�ا(� ه���2 آ� �+اى ��()�% ��ز��ن اه�اف C�ورى ،


+ارى ، ����+ و �+اى ا�$�م         . O��7� ? اه�اف	�2       ا����29 �� ��ورى +g ن��ى ��ز����
�7) 

: 

��ه�، <6  از @�
� آ�ر :�	� @�iز                �٩+ر�� ���	^ آ�ر د	+وز .� ��/%          " � j�Xd. و j68 

 . "1+دد

    ، �
ST� 7� ^ ���+                 اه�اف	$�د ���	ب و ا��� اه�ا(� ه���2 آ� �+اى .j�Xd ��ارد ���


+د          . ��	� ا�$�م ���9    �@��� �+اى ر+7.  .     �9	F �� ���9      ا	? اه�اف �O��7 �+اى ���6د /�

    �29�� �� E�� ����� .                 +� @ن�ر روز��/�م ا�$�م ا �	 �����/�م ا�$�م @��� �56 ����دى  ��ا

 :��� �9د ����2 

 ��ون ا�g(� آ+دن 3+�2       ٧٧.� ا����ى �3	�4 ��ل      % ��١٠  % ٢٠آ�هZ .�7اد ��ا<K از       " 

%�Cآ�2+ل آ� ZL�." 

 :��ارد ز	+ �� �9�+7. �!2	F ا	? اه�اف �� .�ا�� 
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 …ـ :�62 ه�	� از آ�ر آ� �� .�ا�� ���6د 	��� ����2 آ�ر@	� ، اL�+n!� ، و<�ع =�ادث و 

R��2� �	 ن��از ز +.+n�� د��Cـ ا��. 

 .ـ ��ا�R ��:�د در ��X\ آ�ر آ� <��  =�ف ه���2

 

 

 :اه�اف ��T2زى 

 �O��7 ��     اه�ا(� ه���2 آ� �+اى ���+ �9ن و�7g% ��ب (7�� .+7	F �� ���9 و                          

�+	�7+ آ+دن ، ارزا��+ آ+دن ، @����+ آ+دن 	� ا	�? .+ آ+دن                 (/�6رات ز	+ @�iز �����9       

KL!� ا�$�م آ�رى.( 

 :�_�ل 

 و  �٧٧+	�7+ آ+دن ز��ن P��3 �� در��ا����ى ����ت �� ��4ان 	A روز .� �3	�ن .�����ن                  " 

 ."��ون ا�g(� آ+دن 2�+3  

 

 :ـ �)'&ب آ�دن ! �رات اه�اف ٢

/�6رت �5��2 ه�ف ��	�    . �ن ��ب و �!KL ه�ف ، �3	� أى �+اى ��  �� @ن �� ���9              ��

 :داراى و	���1Dى ز	+ ���9 

•   �9�� KL!� �7? و�Specific 

  Measurable<��  ا��از� �1+ى ���9    •

•   �9��  �/ A	 +0����Action - Oriented 

 Realisticوا<7� و <��  و�8ل ���9    •

•  R��2� ن و��% ز	ود�X�  �9�� ��9داTime & Resource Constrained 

=�ل ه+ 	A از       .  ����S.M.A.R.T.  �9 /�6رت د	 +0	A /�6رت ���ن آ��22 ه�ف ��	�                         

 .و	���1Dى (�ق .�j�g داد� �� �9د

 :��7? و �!KL ��دن  •

�� و ���+آ4 �+ روى ���gع ���f �� ،�9�� �8رى آ�                      �dC. ، ?�7� �	�� 27� ه�ف	

�2 آ� �� آ$� ��	� �+�� و ]� آ�رى ��	� ا�$�م ده� و :4	��ت @��q ��	�                    ه+ (+دى آ��- درك آ     

 .��ان ��  �9د �!KL 1+دد

 :�_�ل 

از و	1D� ��7? ��دن �+��ردار ���% و ��	� �+اى �_�ل ��                " ا(4ا	Z آ�ر@	�    " /�6رت  

9
  ز	+ ���ن �9د. 

 " ��9 r	�. ه�ى ��و:� ��+� Z	(ا(4ا�	د(�+ى ) آ�ر@ ZL� A	 در. 


�� ا+�ازF #��ى <�� •: 

��% ا��از� �1+ى 	27� ه+ ه�ف ��>: 

��% آ�� �9ن دا��9 ���9��>. 

E	�7? �9د آ� آ� �� ه�ف ر���� ا� �. �	��� E(+اه ��	)��ا�����اردى �+اى . 

 /�6رت: �+اى �_�ل 

/�6رت �2�7� �� ���9 و
�     " ا(4ا	Z �+و:� ���� ه�ى .�	r ��9 در 	ZL� A د(�+ى              " 

 ". ���� در ه+ روز ��٤٠ " +ى ���% و /�6رت ز	+ ��	� �� @ن ا�g(� 1+دد <��  ا��از� �1
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 :���+*� %; :>7 �,دن  •


+د ، /����ت 	� �+�� ]�4ه�ى د	0+                        ��/ ، %�
�7) A	 +0���� �	�� 27� /�6رت ه�ف	

�9�� KL!� ^	��� ��
 .�+اى .�

 :��Vل 

�% آ� ��	� (�7
��� �+اى       (7  ا(4ا	Z ����0+ @�    " ا(4ا	Z �+و:� ���� ه�       " در /�6رت    

 .��O.+ �+دن آ�ر@	� ��6% �� و�7g% ��:�د ا�$�م �9د

 :وا<(� و <��7 و�,ل �,دن  •

�9�� ?
 .	27� ه�ف ��7? ��9 ، /��� ، <��  و�8ل و ��

�+اى �_�ل ا1+ ���زى ��      . /��� ��دن 	27� ���زى �+اى ��  �� @ن ه�ف و:�د دا��9 ���9              

 ����  ٤٠و:�د ��ا��9 ���9، ه�ف �1ارى �+اى ر���ن �� .�	r           ���� در روز     ١٠.�	Z�� r از    

 .در روز g+�i+ورى ا�%

ه��2q? اه�اف ��	� �� �� ���
% <��  و�8ل ��د� و �� @�
� ر���ن �� @��� ����ر دور و                   


? ���9 �+اى �_�ل ���� -�/: 

<7� در �8ر.� وا  "  ���� در روز     ٤٠ا(4ا	Z �+و:� ���� ه�ى .�	r ��9 ��        " /�6رت  

7�� �+و:�،            ) j�ا1+ ��j �+و:�   .  ���� در روز ���9     ٢٣-٣٠و <��  و�8ل ا�% آ� �

 �� . ���� درروز ���9، /�6رت (�ق �i+وا<7� ا�%٤(7

•   W��$� ود%� ز��ن و�Q�: 

	27� /�6رت ه�ف ��	� ��ت ��7? و .�ر	P ا����ى آ�ر دا��9 ���9 و �R��2 ��رد ���ز ��4                   

�9�� KL!� �	��. 

 :�_�ل 

ا�C'� آ�دن   ��ون   �١٣٧٧�داد   ���� در روز .�       ٤٠ا	Z �+و:� ���� ه�ى .�	r ��9 ��          ا(4

�T�Y%��. 

 

�� اه�اف ٣�&� :ـ ا�*�د و 

در ا	? �+=�� /�6رات ه�ف �� .�dC  ��!�+ى �6f ،��9 ?�7)� ��2ى و او
�	% ��2ى ��9                   

 : از �+ا=  .���7 اه�اف /�6ر.�2. ، ا�����ارده� و ��ا�R آ�ر .��7? �� 1+د��

 .6f)� ��2ى اه�اف �+=�5 ��ع •

 .او
�	% ��2ى اه�اف �+=�5 ��ع •


+د •� .��2آ+دن ا�����ارده�	� �+اى /�

 ..+7	F ��ا�R و ��Xود	���ى ��  �� ه�ف •

+7.What	 F�R)�2 ه�ف �+اى (+د     • In It For Me? ( W.I.I.F.M.) 

 

 

 

 

 :]��9 �$�ى اه�اف ���ZT +,ع  •

�� ، (.�:� �� �� ��ع ه�ف .+7	F ��9    در ا	? �+=�� آ��� اه�اف ��       t��  = ، ورى+g

�5          . در 	
� از ا	? 6f)�ت <+ار �� �1+��         ) ����زى  �ه�ف از ا	2
�ر .�آ+ و 	�د@ورى ا	? �


� �+�� د	0+ ��	� ) اه�اف g+ورى (�� ���9 آ� �+�� اه�اف ا
4ا�� ��	� ا�$�م ���9          �
در =�

��(ا�$�م ���9 t��  = 0+ �) اه�اف	اه�اف ����زى(�ب ا�% آ� ا�$�م ���9 و �+�� د.( 

 :او
�	% �1ارى اه�اف  •
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او
�	% �1ارى اه�اف �$2+ �� .��� 
���� �� �9د آ� �� را از ا�$�م اه�اف در ا���اى آ�ر                         

��t? �� ��زد�. 

اه�ا(� ��4 آ� در دو . �+اى ا	2
�ر ا���ا در ه+ 1+و� ا8��، اه�اف او
�	% �1ارى �� ���9     

 .�1ا��9 �� ���9) اه��% ��!�+( 1+و� �� ��O�� j.+ ��ع �� 21$�2، :4و

 :�+�� ���7ره�ى او
�	% ��2ى اه�اف /�6ر.�2 از 

 .اه��% ��6� اه�اف•

 )..)�م و .��+ �2�)� اه�اف(.�ا
� ز��ن ا:+اى اه�اف •


� از اه�اف �� ه4	�2 آ��+ ��6% �� �)��، �56 ا	$�د ��د                  . (�-=�Hت ه4	�2 ـ ��د     •	

 ).��!�+ى �9د

�� "ار� ����+	? ه�ف از ��ع      ه��•t��  = "      ?	+. %اه�� Eاز آ �	ورى "��+g از " ه�ف

�9�� +�2�	�3 %	�
 .�H+ او

 :�$�آ�دن ا��4+�ارده� ��اى �$\M آ�رآ�د 

 :.+7	F ا�����ارده� �� دو ��H2ر ا�$�م ���9د 

 .�3!+(% �� ��ى ه�ف را �!�ن ده� ♦

♦ E	��9 ا  	آ�2 آ� ]� و<% �� ه�ف �� KL!�. 

 ا	2
� ه+ ���1 (�7
��� ا�$�م �9د ، g+ورى ا�% آ� ا�����ارده� ��2 ���9،                                <6  از  

 .ا�����ارده� ��	� و<�	 R��E در ���+ =+آ% �� ��ى ه�ف را �!�ن ده�

4
. ��اى آ�رآ�د ��%� �$� #"اG �4G,د N� ع ا��4+�ارد,+ ��: 

 آ�(� ��9�6 آ�     �!���ه��2 �3!+(% �� ��ى ه�ف �� ���9 ا�� ��
? ا�% @�)�ر             :ـ ��ا<7   ١

 .�� را از ر���ن �� ه�ف ���t? ��زد

 . ��4ان �3!+(% �� ��% ه�ف ����; �� 9�1% ز��ن و �+���� �� ���9:ـ <��O 7"%�ش ٢


� L,ب ٣�L �9:ـ�� ��ر ��!�+ �Hرد ا����4ان ��4ان �3!+(% از �� . 

��9 �+اى  ه+ ا�����اردى ��	� داراى 	d2/ A+ ز���� و 	A �)�ار آ�� �+اى �3!+(% �                     

 ". در ه+ روز .�	r �9د +���٣٤ ، &%$�F�� �� Fدر "�_�ل 

�(�%. �,ا+W و ��Qود%�24ى +�7 �� ه�ف : 

��ا�R ����رى ��
? ا�% در را� ر���ن �� ه�ف و:�د دا��9 ���9 آ� �+اى ��  �� ه�ف                     

��6 �9د ا	? ��ا�R /�6ر.�2 از i ���@ +� �	��: 

 

 

 �3%]�' W+ا,�:  

از آ�2+ل (�رى ا(+اد ��رج �� ���29 و ��
? ا�% ��  �� ه�ف را                    ��ا�7� ه���2 آ�     

��� ده�2 �+اى ����� : ?
��+�i: 

       r	�. _�ل�در روز         ٤٠در  ����  "         r	�. م ا(4ارى+� ����  "       %��
? ا�% <���� ��7)

 .ر���ن �� ه�ف .��7? ��9 را ��ا��9 ���9

           9 F	+7. و �	���29 Rا������02 	ا�% آ� ا E�� ��t�� ?	ا       ���6 �+ @���، �+���i و �+اى ��

 .ر	4ى Oزم �8رت �3	+د

 :رو�� / �,ا+W ذه$� 

��ا�7� ه���2 آ� ()\ در ذه? ا(+اد و:�د دار�� و ��
? ا�% ر	!� در وا<��7ت ��ا��9                    

2�)� و �+�i ى��g+) Z�3 ، �2 ����2� ه�����29 ��… 

 :'(����24ى `��آ�ر& 




� ه�ف ��ارى ��
�- ٧ 

 
����� و آ��������٢٠٠٢/٠٢/٢٢ -ا��ر 

ا	? (�7
���� در �Iه+ ��
?       . � اه�اف ا�%   ا	? /��  ��+��آ�+	? ���R در :�% ��  �           

ا�� در =)�)% �� �fر /�2� و وا<7� آ�
�          . ا�% �� �H+ ر�� آ� �+.6\ �� ا�$�م ه�ف ه���2          

 :ا	? (�7
���� /�6ر.�2 از ) .�	r ���� ه�(در ار.�6ط �� �_�ل ��د��ن . �� ��  ه�ف ��� آ�22


�7 روى آ��� �+م ا(4اره�ى .�	r ��ون ا                       ♦���� �0L��3	� ��          X.)�; و �t�� �� �
2	

E�9�� ��9ن .�آ�� دا��زه�ى ��د���. 

 . روز در ���� ر���� ا��٤٠�+ا:�7 و �+ر�� د(�.+ى آ� �� ه�ف  ♦

 .��d=�6 و ا���Lام .�	��x% ه�ى ��رد ���ز <6  از ا�w�9ل آ��  .������3ى ��:�د ♦

�(��� :��7 ا+*�[ش '�دى ��اى +�7 �� ه�ف : 

در ار.�6ط �� اه�اف، ��2(7� را �+اى ��د ���dر ��ا��2 ا	? ا�+                ه��ار� ا(+اد ��4 ��	�      

 .:�% .�+	R و .��y? ��  �� ه�ف g+ورى ا�%

 .���9… /��  ا�4�0ش �� .�ا�� �RC ��دى ، ا=��س ا(��Lر ، رdL9 �9� و 

�� ه+ =�ل <6  از 9+وع �� /�  ، ه+ (+د ��	� ��د را ��)�/� ��زد آ� ��  �� ا	? ه�ف                    

 .7� �+اى وى �� ���9داراى ��2(

 ������٤ :  

���� ه�ى ا�
ا�� 

ا��: 

 : ��	� <�در ��E�9 �� ��اOت ز	+ P��3 �_6% ده�E ٣ .� 3١} از ا�$�م (�7
����ى 

 @	� اه�اف در را���ى ر��
% �� ���29؟ ⇒

 ؟) /��� ، <��  و�8ل و ��9�(@	� اه�اف وا<7� ه���2؟  ⇒

  آ�(� �� @ن را دار��؟@	� ا(+اد ���ول ر���ن �� اه�اف، .��7 ⇒

 

 

 

 

 

 @	� ���	^ ، آ�� ��9 ا�� �� ���1 أى آ� �3!+(% را ���ان ا��از� �1+ى ���د؟ ⇒

 @	� اه�اف �+=�� أى �+اى ��  �� ه�ف ا8�� �!KL ��9 ا��؟ ⇒

@	� �R��2 آ�(� �+اى ��  �� اه�اف و:�د دارد ؟ �R��2 �9�  ��+وى ا����� ، �+��	� ،                                 ⇒

 .�� �9د…….$��4ات و 


)�� ���29	� ��9 و �+���� ه�ى ا<��y	� در :�% ��ا:�� �� @��� .�و	? ��9                          @	 ⇒�� Rا��� �

 ا��؟

در �8رت �_6% ��دن P��3 ��اOت (�ق �+���� ه�ى ا:+ا	� ، �� �42
� �!KL �9ن                 

 .�)!� و :�د� ��  �� اه�اف �� ���29


4وم .�و	? �+���� ه�ى ا:+ا	� ، �!KL آ+دن .+.�5 و ��ز��ن دادن ��                      E�� ت��	4:

ا	2
�ر �O��7 از f+	; .��� (+�� �8رت �� �1+د آ� داراى ���Xاى ز	+       .ه+ ه�ف �����9  

 �9�� ��: 

 :ه�ف  

 %�
 . .��7? ��9 ��د���٢ن �!KL ه�ف آ� در (�7

 :دa%7 �$?�� �$� آ�دن ه�ف  

 .�4ا	�ى ��  �� ه�ف ∗

∗ ���8+) F	+7.. 

∗ %
 .اه��% ه�ف در را���ى ر��

 .+اى ا(+اد در�1+ ا�$�م @ن�4ا	�ى ��  �� ه�ف � ∗




� ه�ف ��ارى ��
�- ٨ 

 
����� و آ��������٢٠٠٢/٠٢/٢٢ -ا��ر 

 :��+��� ه�ى اB�ا%�  

                              ���@ �� �	�� ��(�+�% اه�اف اه�اف �+=�� أى �2�7� آ� در ���+ ��  �� ه�ف ا8

A	 +ه ��  �� P	ر��� و .�ر. 

 :+c%�4 �,رد ا+�b4ر  


+د و ا��از� �1+ى �3!+(% آ�ر ∗� .�)+�% ا�����ارده� 	� /8�2+ آ�� �+اى ��(	�� /�

∗  Rا���/ 	ود�X����@ �� �� .���ى <��  Z�3 ��2� و �+���� ه�ى ا<��y	� �+اى �)��

 .ه4	�2 ه�ى ��  �� ه�ف ∗

 .(+د ���ول ∗

 ..�ر	P �3	�ن ∗

 

   


